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CARTA DO PRESIDENTE

Carissimos parceiros, associados, investidores, voluntdrios, alunos, usudrios, familias,
colaboradores e amigos,

O ano de 2022 foi um ano de muitos avancos na Aldeia do Futuro, sempre em busca de oferecermos um
tfrabalho de exceléncia e de referéncia para a nossa comunidade, que cada vez mais reconhece a
importdncia da nossa Organizacdo e do nosso propdsito de contribuir efetivamente com a incluséo
profissional e a geracdo de emprego e renda para todos, especialmente para 0s NOssos jovens.

Implantamos novos projetos, ampliamos a equipe de colaboradores, adotamos processos informatizados
que nos permitiram avangar nas prdtficas de gestdo, além de celebrarmos importantes parcerias para o
cumprimento da nossa missdo institucional. Sem duvida, foi um ano de consolidacdo da experiéncia
desenvolvida hd quase 30 anos, 0 que vem nos estimulando  a fransferir nossa metodologia de trabalho
para outras regides da cidade e do Estado de SP.

ldentificar as fendéncias do mundo do trabalho tem sido muito importante para que a Aldeia do Futuro
continue cumprindo o seu papel Nno apoio & inclusdo produtiva da comunidade, por isso em 2022 ndo so
amplicmos o ndmero de cursos oferecidos mas principalmente,  diversificamos o foco da qualificacdo
profissional a fim de atender o novo mercado digital de trabalho. Passamos a oferecer cursos de
Comunicacdo Visual e Web Front-End, além de continuar incentivando o empreendedorismo, dado que
empreender tem sido uma alternativa ndo sé para os jovens, como também para a populacdo em gerdal.

A nossa jornada tem sido desafiadora e de muito aprendizado, somos gratos pela confian¢ca e apoio que
tfemos recebido de todos os envolvidos com o Nosso propdsito.

Agradecemos especialmente aos nossos parceiros  institucionais, publicos e privados, voluntdrios,
colaboradores e todos os usudrios/alunos que fazem desse trabalho um marco de fransformacdo na vida
de tantas pessoas. A Aldeia do Futuro segue desempenhando o seu papel com firmeza e com a vontade
de contribuir, cada vez mais, para a reducdo das desigualdades sociais.

Seguimos confando com vocé.

Denis Williom da Silva
Presidente da Aldeia do Futuro




TRAJETORIA
30 ANOS DE ATUAGAO

FUNDAGAO

Um grupo de
empresdrios funda a
Aldeia do Futuro
para oferecer
formacdo profissional
& comunidade em
vulnerabilidade social
de Americandpolis

1993

PARCERIA COM A
PREFEITURA DE SP

A Aldeia do Futuro
passa a integrar a rede
de Entidades
conveniadas &

se qualificando como
um CEDESP - Centro
de Desenvolvimento

Social e Produtivo.

VISAO ESTRATEGICA

Avanco na cultura de
gestdo da Aldeia do
Futuro por meio da
reorganizacdo dos seus
eixos de trabalho e busca
da sustentabilidade
institucional (Definicdo de
Planejamento Estratégico

para o ciclo 21/23).

Prefeitura de S&o Paulo,

INICIO DA ATUAGAO

Os primeiros cursos
de elétrica, hidraulica
e alvenaria passam a

formar furmas. Os
préprios alunos fazem

um mutirdo para a
concluséo das obras

do edificio matriz.

GOVERNANGA

Inicio de uma nova
gestdo, com um olhar
mais profissionalizado

e moderno que
frouxe a implantacdo
de processos
administrativos e da
cultura interna de
gestao.

UMA NOVA ATUAQA'O

Apds o processo de
reestruturacdo, a Aldeia
do Futuro solidifica a sua

atuacdo e recebe o
apoio do Grupo AlloyMIT,
que desenvolve comités
de gestdo com base nos

pilares ESG: Ambiental,
social e de governanga.

RECONHECIMENTO
Com quase dez anos de

Futuro é certificada com
(Prémio Betinho, Prémio

Negdcios, dentre outros).

2016

atuacdo, a Aldeia do

0s primeiros selos de
instituicdo modelo.

LIF, Prémio DIADESOL,
Prémio Mulher de

CCINTER

Abertura de um novo
Servico @ comunidade,
por meio da celebracdo
de novo convénio com
a Prefeitura de SP,
ampliando o
atendimento para
criancas e idosos em um
Centro de Convivéncia

Intergeracional.

Os resultados aqui apresentados sdo
frutos de quase trés décadas de
trabalho da Aldeia do Futuro, que segue
sempre conectada com as mudancas
e desafios contemporéineos, com o
objetivo de atualizar as suas estratégias
de trabalho para garantir que a
comunidade, especialmente os jovens,
conquistem, de fato, sua
independéncia financeira por meio da
geracdo de renda e do frabalho digno.
A inclusdo profissional de jovens em
vulnerabilidade tem muitos desafios e
continuamos convictos do nosso papel
em assegurar as juventudes a aquisicéio
e a aprendizagem de habilidades que
sejam relevantes para o seu futuro.



COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS

MISSAO

Promover a autonomia € o desenvolvimento
social e econdémico de jovens, adultos
e idosos em vulnerabilidade social.

ARY:NO

Atuar com transparéncia e ética,
resgatando os valores humanos
e estimulando o fortalecimento familiar.
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ONDE ATUAMOS

Onde atuamos:

A Aldeia do Futuro estd localizada em Americandpolis, bairro do distrito do Jabaquara, j&a préximo
do limite com o distrito de Cidade Ademar. O bairro de Americandpolis remonta as décadas de 60
e 70 do Século XX, quando a migracdo de outros estados da federacdo para Séo Paulo se
massificou e trouxe familias inteiras para povoar as periferias da cidade.

Com o passar dos anos, o bairro passou a ganhar melhorias, mas a venda de pequenos ferrenos
resulfou numa das maiores densidades demogrdficas da cidade de S&o Paulo. O distrito do
Jabaqguara possui cerca de 220 mil habitantes, e o bairro de Americandpolis possui um IDH médio
de 0,564, considerado baixo para os padrdées mundiais, sendo equiparado com o IDH de paises
pobres do Caribe e da Africa subsaariana. Para elevar esses indices, a Aldeia do Futuro se faz
necessdria no local onde estd inserida.

Fonte: Planilha de dados da Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento/DEINFO.

Distrito de Jabaquara:

Area: 14,10 km?

Populacdo: 223 mil habitantes.; Fonte: Prefeitura de S&o Paulo de 2022

Densidade demogrdfica: 15,191 hab/km?

indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ): 54. Fonte: Fundacdo SEADE 2000-2005

Participacdo da populacdo de 15 a 19 anos no total de jovens no distrito: 6,9;

Média municipal: 7,5. Fonte: Mapa da Juventude - Fundacé&o Getdlio Vargas 2014
Populacdo de jovens de 15 a 19 anos: + de 15.000. Conforme indices da Prefeitura e da FGV

Aldeia
do Futuro

: Rua Jorge Rubens Neiva de Camargo

: Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira
: Rua Hildebrando Siqueira

: Avenida Rodrigues Montemor

: Rodovia dos Imigrantes

Vila Joanisa

: Esfacdo e Rodovidria Jabaquara
: Sitio da Ressaca

: Corrego Cordeiro

: Hospital Saboya o
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O QUE FAZEMOS

4.1 Programa de Qualificagdo Profissional

Atendendo pessoas entre 16 e 59 anos, a Aldeia do Futuro é referéncia para
o desenvolvimento de acdes socioeducativas e de qudlificacdo e inclusdo
profissional para jovens, adolescentes e adultos, buscando estimular
potencialidades, descobertas de talentos e desenvolvimento de novos
projetos de vida, proporcionando formacdo profissional e vivéncias,
oferecendo um espaco de desenvolvimento da prdpria autonomiaq,
emancipacdo e protagonismo social. Oferecer conhecimento sobre o mundo
do frabalho e inserir o usudrio na empregabilidade gera renda e fransforma a
realidade social de quem ufiliza a Aldeia do Futuro como equipamento
publico de desenvolvimento humano.

O programa de qualificacdo profissional ndo se limita a formar, mas tfambém
a encaminhar o formado para o mercado de trabalho através de parcerias
com empresas empregadoras, através de busca ativa de vagas e da
inserc@o do usudrio no mercado de trabalho.

Cursos realizados

&S Estética e Beleza Auxiliar Administrativo
Formacdo focada no Formacdo e capacitacdo em
desenvolvimento profissional de técnicas, prdticas e teorias
pessoas que guerem empreender e relacionadas & drea administrativa
desenvolver técnicas voltadas as com foco em rofinas para empresas.

dreas estéticas e capilares.

. dit. Auxiliar de Recursos
& Gastronomia Humanos
Formacdo técnica que visa Formacdo e capacitacdo em
desenvolvimento profissional na area técnicas, prdticas e teorias inerentes
gastrondmica ds pessoas que & drea de recursos humanos,
desejam empreender ou entrar no auxiliando no desenvolvimento
mercado formal, profissional € bem-estar pessoal de
um colaborador numa organizacdo.
&5 Fotograofia
Formacdo técnica em fotografia, com
embasamento tedrico e prdtico no
manuseio de cdmeras fotograficas
profissionais para o desenvolvimento
de habilidades profissionais no ramo.
Ly
CEDESP | S5 Spneseneimente @l e B AULO
WS ASSISTENCIA E

Cursos fruto de parceria com o a prefeitura ,‘,’gﬁ,’ '._' OLVIMENTO
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4 O QUE FAZEMOS

>% Inclusdo Digital Web Front-End
Capacitacdo com conceitos Formacdo técnica em Web
bdsicos do pacote Office, bem Front-End, programacdo para
como prdticas em laboratdrio de sites no que diz respeito a parte
informdtica para aquisicdo de em que o usudrio que navega
conhecimento e desenvolvimento observa na tela do seu monitor.

de habilidades.

] Comunicacdo Visual
Formacdo em comunicacdo visual
voltada ao mercado de trabalho
5G, para producdo de logotipos,
identidade visual de empresas,
criacdo de banners, vouchers, flyers
e artes grdficas criativas em geral.

NUmero de formados em cada curso

Estética e Beleza 138
Gastronomia 120
Fotografia 73
Auxiliar Administrativo 67
Auxilior de Recursos Humanos 59
Inclus@o Digital

Comunicacdo Visual

Web Front-End

Total

FUM
Parceria com o FUMCAD
c AR




O QUE FAZEMOS

4.2 Programa de Incentivo ao
Empreendedorismo

Além do aprendizado técnico, o aluno da Aldeia do Futuro recebe conhecimento empreendedor a partir
de parceria com o Sebrae-SP, desenvolvendo assim, competéncias e habilidades de protagonismo
financeiro e empreendedor, para que tenha as ferramentas necessdrias para abrir seu proprio negocio, se
assim desejar. Em 2022, a Aldeia do Futuro e o Sebrae ofereceram 4 cursos, com foco em
empreendedorismo:

Cursos ofertados

Descomplique: 2 turmas
Estruture seu Negécio: 2 turmas

Encaminhamento ao mercado de trabalho

A Aldeia do Futuro € uma organizagcdo comprometida com a fransformacdo social gerada por meio da
redlizag&o dos seus Programas, por isso os alunos capacitados nos seus cursos de qudlificacdo técnica e
empreendedora contam com o apoio da Organizacdo para a sua incluséo no mercado de frabalho e
para o incentivo & geragcdo de renda, especialmente a conquista do primeiro emprego, seja ele formal
ou informal ou por meio do empreendedorismo.

Para a readlizacdo deste trabalho contamos com o apoio de empresas e instituicdes parceiras na oferta
de oportunidades de emprego, seja por meio de vagas efetivas ou através da politica publica da Lei da
Socioaprendizagem (10097/2000), para o primeiro emprego. Este tfrabalho de busca ativa de parceiros
empregadores fem como propdsito alcancar 50% de empregabilidade do total de usudrios formados.

No ano de 2022, dos 457 alunos formados, 139 foram inseridos no mundo do trabalho, conforme segue
abaixo:

46% de

empregabilidade

Formandos Empregados
457 213




O QUE FAZEMOS

4.3 Programa Intergeracional

O Centro de Convivéncia Intergeracional - CCinter, desenvolve oficinas de inclusdo digital, artes e
expressdo, corporeidade e humanescéncia e mediacdo cultural, tendo como premissa um trabalho
de desenvolvimento integral do cidaddo, através do fortalecimento de vinculos e convivéncia
comunitdria, envolvendo relacdes interpessoaqis, comunicacdo, empatia, ampliacdo do repertdrio
cultural com atividades externas, incentivando o usudrio a apropriar-se de seu proprio territério,
tfrabalhar a foler@ncia, a diversidade, a troca de experiéncias, em fudo o que engloba as atfividades
infergeracionais da instituicdo, que atende criancas a partir de seis anos a idosos da comunidade.

NuUmeros da pesquisa de satisfacdo dos usudrios:

2° semestre 2022

Conteudo do curso, em relagdo Dominio do(a) educador(a) sobre
as suas expectativas os assuntos tratados

BOM REGULAR RUIM ABSTENGOES BOM REGULAR RUIM ABSTENGOES

201 44 4 8 241 11 1 4
250 250 241
200 200
150 150
100 100
50 50 n

4 1
0 0
BOM REGULAR RUIM ABSTENCOES BOM REGULAR RUIM ABSTENCOES

Incentivo e apoio para Relacionamento do(a) educador(a)
atuagao em equipe com o(a) usuario(a)
BOM REGULAR RUIM ABSTENGOES BOM REGULAR RUIM ABSTENCOES
210 37 4 6 234 18 1 4
250 250 234
210
200 200
150 150
100 100
50 50
37 18
4 6 . 4
0 0

BOM REGULAR RUIM ABSTENCOES BOM REGULAR RUIM ABSTENCOES



O QUE FAZEMOS

4.4 CooperAldeia - Programa de Empreendedorismo Feminino

A cooperativa de costura Cooperaldeia atua com atendimento a clientes e prestacdo de servicos
em diversos campos téxteis. SGo 17 anos de atuacdo na comunidade, sendo uma cooperativa de
mulheres que promove geracdo de renda para as cooperadas. A oficina de costura da
Cooperaldeia conta com infraestrutura completa de mdquinas de costura e processos de producdo
para atendimento ds demandas de clientes, empresas ou pessoas fisicas.




B SUSTENTABILIDADE DE IMPACTO

5.1. QUALIFICAQ&O E INCLUSAO PROFISSIONAL

Meta Projetada - 925 usudrios
Meta atingida - 931 usudrios

5.1.1 Alunos formados

Programas Meta usudrios Realizado
CEDESP 600 538
CCINTER 145 148
QUALIF TEC. (TECNOLOGIA) 60 61
EMPREENDEDORISMO (SEBRAE-SP) 120 184
TOTAL 925 931

%

90

102
102
153
101

Empregabilidade 2022

Empregabilidade 2021 Formacdo 1° semestre
290 matriculados

Efetividade - 41%

Formandos Empregados

119
Formandos Empregados 232

209 109

Formacdo 2° semestre
290 matriculados

Formandos Empregados
225 94

Total de formandos - 457

Efetividade - 46% (213)




SUSTENTABILIDADE DE IMPACTO

5.1.3 Incremento de renda

. Renda Média Evolucdo Aumento
Periodo CEDESP CCINTER Familiar Anterior Atual Médio
1° semestre 2022 24 11
(segunda coleta de dados)
R$ 1.550,00 RS 1.962,92 R$ 415,92
2° semestre 2022 38 9
(primeira coleta de dados)
2° semestre 2022 93 0
(segunda coleta de dados)
TOTAL 180 33
Comparativo 2021 e 2022
Al t
Periodo Anterior Atual ::23:1,0 % De RS 1550,00

Para RS 1962,92
Aumento médio de R$ 415,92

18% de aumento
médio de renda

2021 1979.78 2346,90 367.12

415,92 26% de aumento

médio de renda

2022 15650,00 1962,92

26% de aumento médio na renda familiar

5.2. Inclusdo e apoio social
5.2.1 Seguranga Alimentar:

~e'2 1,007 1.003

NUmero de cestas
badsicas distribuidas

NUmero de cestas

de higiene e limpeza

5.2.2 Atendimento Social

Casos encaminhados para
a rede de protecdo social

357

(197 CEDESP +
160 CCINTER)

Atendimentos realizados

959

(671 CEDESP +
388 CCINTER)



H SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

6.1 Resultado econdmico-financeiro 2022
6.1 Resultado econdmico-financeiro 2021

Superdvit R$ 108 mil Superavit R$ 607 mll
Sustentabilidade Financeira 104% Sustentabilidade Financeira 114%
Per capita por usudrio R$ 3,7 mil Per capita por usudrio RS 5,7 mil
6.2 Fonte de Receitas
PUblico RS 4414 milhdes 85%
Privado RS 252 mil 5%
Doacodes RS 357 mil 7%
Outras Receitas RS 49 mil 3%
Total de Receitas R$ 5.072 milhdes
@ONNNSNSNIN
7% 3% @ONNNSNSNIN
@® Publico
® Privado
Doacodes

® Outras Receitas
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E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

6.3 Fonte de despesas

RH RS 1.659 milhdo 37%
Materiais RS 1.081 milhdo 24%
Administrativas RS 255 mil 6%
InfraEstrutura RS 394 mil 9%
Programas RS 216 mil 5%
Imagem RS 858 mil 19%
Total de Despesas R$ 4.463 milhdo

37%

RH matericis  administrativas infraestrutura servicos imagem
Associados RS 356.671,00 54%
ISP - Empresas RS 252.505,00 38%
Editais (pUblicos e privados) - 0%
Eventos / Bazares R$28.025,00 4%
Outros R$20.832,00 3%
Total de R$ captados R$658.033,00 100%

O total de valor mobilizado pelas linhas de
captacdo descritas acima representou 15%
do total de receitas do Exercicio.

ANDO Ay,
L
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. SUSTENTABILIDADE DE IMAGEM

@ 7.1 Alcance nas
redes sociaqis

2021 = 2022

4.200 seguidores 6.900 seguidores
2480 seguidores em 01/01/2021 para Seguidores de 01/01/2022 a
4.2k seguidores em 31/12/2021 31/12/2022: de 4.2k para 6.9k
Aumento de 41% de seguidores Aumento de 65% de seguidores
no exercicio no exercicio

Género
dos seguidores

27,1%

homens

72,8%

mulheres




SUSTENTABILIDADE DE IMAGEM

Midia
Assessoria de Imprensa

O orrs

Oscar Sc

fa pel

TNT Sports

Jornal do Jabaquara (2x)
Observatdrio do Terceiro Setor (2x)
Mdaqguina do Esporte




SUSTENTABILIDADE DE PESSOAS

8.1. Colaboradores

Total de Colaboradores por Atividade

Setores Quantidade

DIRETORIA 1 2%
ADMINISTRATIVO 3 7%
DESENV OLVIMENTO INSTITUCIONAL 3 7%
OPERACIONAL 13 28%
PROGRAMAS 26 57%
TOTAL COLAB. 2022 46 100%

8.2. Treinamento

No exercicio alcancamos um ftotal de 2.180/treinamento, das quais 89% foram
executadas pelos colaboradores ligados as atividades fins da Organizacdo, 9% pelos
colaboradores da drea Operacional e 2% pelos colaboradores da drea de back-office.

A média/ano de hora/treinamento por colaborador foi de 98h. No ano de 2022 foi
investido cerca de RS 43 mil, dando inicio aos processos de formacdo continuada que
ainda ndo era aplicada em 2021, o que demonstra o esforco da organizacdo em
manter um quadro de colaboradores atualizado a fim de garantfir a oferta de um
servico de referéncia.

8.3. Turnover

No exercicio foi alcancada a média anual de 3,1%. Se comparado ao exercicio de
2021, onde a taxa foi de 34,6%, tivemos uma melhora considerdvel na rotatividade dos
funciondrios, demonstrando o bem-estar e a aplicacdo do colaborador na instituicdo.

8.4. Taxa de absenteismo

Em relacdo & taxa de absenteismo a média anual foi de 3,51%. Se comparada ao
Exercicio de 2021, onde afingimos a taxa de 2,92%, tivemos uma manutencdo
média dos indices que sdo mantidos baixos nos Ultimos anos.

oPROF,
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TRANSPARENCIA

9.1. Site

No site www.transparencia.sp.gov.br seguem todos os relatérios anuais
de atividades, bem como, a publicacdo dos respectivos balancos. No
exercicio de 2022 foram produzidos o PA-Plano de Acdo Anual e Relatdrios
de Desempenho, aprovados e encaminhados aos dirigentes da Organiza¢cdo.

A Aldeia do Futuro possui seu proprio Portal da Transparéncia em seu site:
https://www.aldeiadofuturo.org.br/. Os relatérios de atividades
anteriores e demais documentos estéo disponiveis para consulta publica em

Nosso portal.

P
Visite em:

2 om o B &
A & CIDADE DE R '
SAOPAULO SA® _E.. shopauio Rk 24

Juridicas da Comarca Capital
o Nacional da Pessoa Juridica

Relatodrio de

atividades
2021

ial, complementando ¢ ampliando as ades
» dvind,

de doagdes

A Aldeia do Futuro funciona em 01 espago devidamente equipado. seguro e acessivel para o

por mobilidrios ¢ equipamentos adequados, ¢ disponibilizada para o atendimento de usuiios da
assisténcia social I

Sio Paulo, Margo de 2020.

2019 2020 2021




TRANSPARENCIA

9.2. Parceiros

Pablicos
= PREFEITURA DE SAD PAULO
SAO PAU'_O ASSISTENCIA E CIDADE DE
DESENVOLVIMENTO SAO PAULO
SocIAL DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA
G’drceiro Institucional e Inves‘ridoD G’orceiro Institucional e Inves’ridoD
Institucionais

AlNoyNMhT

GENTRD D€ ASSISTENGIA E MOTIVAGAD DE PESSO0AS EMPRESA-ESCOLA

CAMP @ CAMP ‘Eﬁzﬁ&zg

CENTRO

e Empregador

Fundagdo o .
F E SA Telefénica Fundacao Grupo
1 \ Volkswagen

VvIiVvO

(Porceiro Institucional Menforias) ( Parceiro Institucional ) ( Parceiro Institucional ) C Parceiro Institucional >

TECNOLOGICO
INOVACAO

( Parceiro Institucional ) ( Parceiro Institucional ) ( Parceiro Institucional )

4 GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK
THE FUTUVRE IS YOUNG

United Way Brasil AMERICAN TOWER® Towers of Strength ‘aspen institute

CPorceiro Institucional, Inves’ridor] C Parceiro Institucional ) (Pc:rceiro Institucional e Inves‘ridoD

) RECODE SEBRAE

e Empregador

o v c
l » O B
instituto WARNER BROS.

DISCOVERY ¢%o
( Parceiro Institucional ) < Parceiro Institucional ) empregador [ Parceiro |ﬂSTiTUCiOﬂO|]

e Investidor




m BALANGCO FINANCEIRO







